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Matriz de Riscos das Contratagdes

(Processo Administrativo n°® 07170003/2025 )

1. INFORMACOES BASICAS:

1.1.  Objeto da Matriz de Riscos: Eventual contratacdo de empresa especializada na implantagao de solugdes tecnoldgicas integradas para
cidades inteligentes, com foco em sistemas de monitoramento urbano, muralha digital, aplicadas em espacos de grande circulacao, prédios
publicos, viaturas e agentes operacionais, visando a ampliagcao da capacidade de gestao, seguranca e resposta dos municipios consorciados.

2. INTRODUCAO:

2.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestado contratual.

2.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza
e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao.

2.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e impactos caso 0 risco ocorra,
possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacado de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

2.4, Osriscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagao deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o
Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecao do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as
acoes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacao do Contrato, sob coordenacao do Gestor do Contrato, devera proceder a
atualizagao continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagado dos riscos identificados nas fases anteriores com a
atualizacao de suas respectivas acdes de tratamento, e proceder também com a identificacao, analise, avaliagao e tratamento de novos riscos.

2.5, Parametros escalares:

Classificagao Valor

Baixo 5

Médio 10
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Classificagao Valor

Alto 15
Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto.
2.6. Atabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicao dos critérios de classificacao do nivel de

risco.

Probabilidade
(P)

5 10 15
Impacto ( |)
Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

2.7. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco € enquadrado em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco
enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagao ou adogao das medidas preventivas. Se estiver
na regiao amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados
como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. (Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 94, de 2022.)

3. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS:
3.1.  Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento:
Id Risco Relacionado ao(a): P Nivel de Risco
Pxl)
RO1 Levantamento inadequado dos itens que compdem 0sS servicos. FASE I Planejamento da 10 05 50
Contratacao
RO2 Auséncia de informagdes/conhecimento atualizado sobre o servigo | FASE I: Planejamento da| 05 05 25
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e 0 mercado (novas normas, metodologias, tecnologias). Contratacao
RO3 Quantitativos em excesso ou em quantidades insuficientes. FASE | Planejamento da 05 10 50
Contratacao
RO4 Risco de que as especificagdes e requisitos estejam incorretos ou | FASE I: Planejamento da 10 05 50
incompletos. Contratagao
RO5 N&o parcelar a solugéo cujo parcelamento € viavel ou parcelar de | FASE I: Planejamento da 10 15
forma equivocada. Contratagao
ROG Definicdo inadequada de itens da contratagdo ou customizacao | FASE I: Planejamento da 05 15 75
excessiva na descrigao dos bens. Contratagdo
Requisitos de contratacdo em desacordo com as praticas ou |FASE I: Planejamento da
RO7 . - 05 15 75
possibilidade do mercado. Contratacao
FASE I: Planej t d
RO8 Estimativa de preco superestimada ou subestimada. - anejamento @ 10 15
Contratagdo
FASE I: Planej
R09 Direcionamento de licitagao. SE I Planejamento  da| o | 4, 50
Contratagdo
. . FASE I: Planejamento da
R10 Separacao dos itens em grupos de forma inadequada. _ ! 05 10 50
Contratacao
R11 Risco de derjwora da gnallse pelg Area Jur|d|f:g e adeque.lgoe’s ou FASE II: Licitagao. 10
recomendagdes ao edital, provenientes da andlise da referida area.
R12 Risco de impugnagdes ao Edital apds o langamento para o |FASE II: Licitagao. 10
mercado.
R13 Risco de existéncia de numero elevado de interposicdo de | FASE II: Licitagao. 10
recursos ao resultado da licitagao.
Baixo interesse de participagdo de 6rgaos na fase de Intencéo de | FASE II: Licitagao.
R14 ) 05
Registro de Pregos (IRP).
R15 Licitagéo frustrada. FASE II: Licitagao. 05
R16 Baixo interesse na participagéo em itens do certame ou itens FASE II: Licitagao. 10
desertos.
Licitante vencedora apresenta proposta com pregos de alguns FASE II: Licitagao.
R17 itens abaixo do mercado (subprego) e de outros itens acima do 10

mercado (sobreprego), mas e forma que o valor global de sua
proposta seja 0 menor.
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R18 Gestao e/ou fiscalizagao inadequada. Fase Il - Gestdo de Contrato 10 15
R19 Falha na execugao dos servigos. Fase Il - Gestdo de Contrato 05 15 75
R20 Descontinuidade na prestagéo dos servigos. Fase Il - Gestdo de Contrato 10 15
R21 Atraso no inicio da prestacao do servico. Fase Il - Gestao de Contrato 05 15 75
R22 Possibilidade de cancelamento da Ata de Registro de Precos. Fase Ill - Gestao de Contrato 05 15 75

4. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS:

RISCO 01: || Levantamento inadequado dos itens que compdem 0s servigos.
RELACIONADO AO(A): || FASE I: Planejamento da Contratagao

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 ( X') Média - 10 () Baixa-05
IMPACTO: ( )Alta-15 () Média-10 (X)) Baixa - 05
NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa-50

Id. Dano:

1. Prestacao de servigos incompletos, nao alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos.
Id. Agéo Preventiva: Responsavel:

Verificagéo e eventual adequacgao das especificagdes por ocasido da
elaboragéo do Termo de Referéncia e com a ajuda dos fornecedores,
durante a cotagéo.

Elaborador do Termo de
Referéncia.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Avaliar o grau de inadequacéao e decidir sobre a eventual rescisao Fiscal do Contrato
contratual, fazendo as corregdes para um novo processo licitatério.

RISCO 02: Auséncia de informagdes/conhecimento atualizado sobre o servigo e o mercado

(novas normas, metodologias, tecnologias).

RELACIONADO AO(A): || FASE I: Planejamento da Contratagao

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Média-10 ( X) Baixa - 05

IMPACTO: ( )Alta-15 () Média-10 ( X') Baixa - 05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa - 25

Id. Dano:

1. Risco de contratagao de servicos com tecnologia ultrapassada.

Id. Agao Preventiva: Responsavel:

1. Avaliar especificagbes de outras contratagdes governamentais similares. | Equipe de Planejamento da
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Contratacao.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Constatando a risco que se deseja evitar, avaliar a vantajosidade de Elaborador do Termo de
suspender a licitagao até que o conhecimento/informacao possa ser Referéncia.
adequadamente obtido.

RISCO 03: || Quantitativos em excesso ou em quantidades insuficientes.

RELACIONADO AO(A): | FASE I: Planejamento da Contratag&o

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Media-10 (X)) Baixa - 05

IMPACTO: ( )Alta-15 ( X') Média - 10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa - 25

Id. Dano:

1. Frustrar a contratacao plena da solugao. Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagéo sera
por registro de prego.

Id. Agéo Preventiva: Responsavel:

1. Tentar validar as quantidades com a area comercial e com a experiéncia Elaborador do Termo de
dos fornecedores. Referéncia.

Id. Agao de Contingéncia: Responsavel:

1. Na hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitagcao. Elaborador do Termo de

Referéncia.

RISCO 04: || Risco de que as especificacdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos.

RELACIONADO AO(A): || FASE I: Planejamento da Contratagao

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X)) Média - 10 () Baixa-05

IMPACTO: (" )Alta-15 () Média-10 ( X) Baixa - 05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa - 50

Id. Dano:

Atraso na conclusdo do processo.
2. Necessidade de reavaliagdo das especificagdes e requisitos.
Necessidade de readequar prazos.
Id. Agéo Preventiva: Responsavel:
1. Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cenarios compativeis. Equipe de Planejamento da
Contratacao.
Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:
1. Readequar especificacdes de acordo com critérios ou modelos mais Equipe de Planejamento da
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|| || conservadores. || Contratacao. ||

RISCO 05: || Nao parcelar a solu¢do cujo parcelamento é viavel ou parcelar de forma equivocada.

RELACIONADO AO(A): | FASE I: Planejamento da Contratag&o

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X)) Média - 10 () Baixa-05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Média-10 () Baixa- 05

NVEL DE RISCO (PX ) (a0

Id. Dano:

1. Diminuicdo da competitividade e resisténcia do mercado fornecedor em participar do processo.

Id. Agéo Preventiva: Responséavel:

1. Realizagao de estudo com o mercado buscando entender o Equipe de Planejamento da
funcionamento e as caracteristicas do mercado. Contratacao.

Id. Agéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizagao de novo certame. Equipe da Licitagao.

RISCO 06: Definigao inadequada de itens da contratagdo ou customizagao excessiva na

descrigao dos bens.

RELACIONADO AO(A): || FASE I: Planejamento da Contratagao

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Média-10 ( X') Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Média-10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Medio - 75

Id. Dano:

1. Diminuigdo da competitividade e resisténcia do mercado fornecedor.

Id. Acao Preventiva: Responsavel:

1. Comparativo exaustivo realizado em outras licitagdes, sendo 21 pregdes | Equipe de Planejamento da
analisados. Contratagéo.

Id. Agéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Na situacédo de definicdo adequada, realizar nova descrigéo dos itens e Equipe da Licitagao.
realizar
nova licitagao.

RISCO 07: Requisitos de contratagdo em desacordo com as praticas ou possibilidade do

mercado.
RELACIONADO AO(A): | FASE I: Planejamento da Contratagéo
PROBABILIDADE: | ( )Ata-15 | () Media-10 | (X)Baixa - 05
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IMPACTO: | (X)Alta-15 | () Media-10 | () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Medio - 75

Id. Dano:

1. Dificuldade na realizagdo do pregéo, eventual impugnagéo ao Edital e possibilidade da prestagédo de servigos
em desconformidadecom o necessario.

Id. Acao Preventiva: Responsével:

1. Do estudo de mercado realizado, observando outras licitagdes, Equipe de Planejamento da

principalmente de nivel federal, observou-se descrigdo usual do mercado | Contratacao.
e exigéncia de requisitos para contratagdo apenas dos itens de maior

relevancia.
Id. Agéo de Contingéncia: Responsavel:
1. Se houver conformidade legal, providenciar aditivo entre as partes. Equipe da Licitagao.

Naimpossibilidade, realizar esforgos no sentido de entender melhor a
necessidade daadministracao e o funcionamento do mercado
pararealizagao de novo certame.

RISCO 08: || Estimativa de preco superestimada ou subestimada.

RELACIONADO AO(A): || FASE I: Planejamento da Contratagao

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X') Média - 10 () Baixa-05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Média-10 () Baixa-05

NVEL D RISCO (PX ) [0t

Id. Dano:

1. Inclusado no TR de referéncia de prego em desconformidade com o mercado, causando dificuldades na
realizagdo do pregao e baixa competitividade.

Id. Agao Preventiva: Responsavel:

1. Realizagao de pesquisa de precos ampla com fornecedores, além da Equipe de cotagao e pesquisa de
comparagaocom contratos vigentes e precos praticados no mercado pregos.
privado.

Id. Agao de Contingéncia: Responsavel:

1. Nova pesquisa de precos, ampliando 0 escopo. Equipe de cotagao e pesquisa de

pregos.

RISCO 09: || Direcionamento de licitagao.

RELACIONADO AO(A): | FASE I: Planejamento da Contratag&o

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Média-10 (X)) Baixa - 05

IMPACTO: ( )Alta-15 (X) Média - 10 () Baixa- 05
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NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa - 50
Id. Dano:
1. Diminui¢do da competitividade e possivel "monopdlio"(risco de direcionamento).
Id. Acéo Preventiva: Responsével:
1. Do estudo de mercado realizado, observando outras licitagdes, Equipe de Planejamento da
principalmente de nivel federal, observou-se descrigdo usual do mercado | Contratacao.
e exigéncia de requisitos para contratagao apenas dos itens de maior
relevancia.
Id. Agéo de Contingéncia: Responsavel:
1. Na situagao de descricao inadequada de itens, realizar nova descricao, Equipe da Licitagao.
comexecugao de novo certame.
RISCO 10: || Separagao dos itens em grupos de forma inadequada.
RELACIONADO AO(A): | FASE I: Planejamento da Contratagéo.
PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Media-10 (X)) Baixa - 05
IMPACTO: ( )Alta-15 (X)) Média - 10 () Baixa-05
NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa - 50
Id. Dano:
1. Diminui¢do da competitividade e possibilidade de itens desertos devido a restricao de fornecimento do
fornecedor.
Id. Agéo Preventiva: Responsavel:
1. Realizou-se revisdo dos artefatos do planejamento para verificar a Equipe de Planejamento da
adequacao dosrequisitos. Apos a disponibilizagao do IRP e a pesquisa de | Contratagéo.
prego comfornecedores, houve indicativos que poderiam direcionar a
melhor distribuicdo dosgrupos, seja pela caracteristica dos itens e/ou
pela localidade do fornecimento.
Id. Agao de Contingéncia: Responsavel:
1. Readequar a definigdo dos grupos, com execugao de novo certame. Equipe de Planejamento da
Contratagao.
RISCO 11: Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendagdes ao
edital, provenientes da andlise da referida area.
RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitaggo
PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X)) Média - 10 () Baixa-05
IMPACTO: (X)Alta-15 () Meédia-10 () Baixa-05
NVEL DE RISCO (P X [Ma-ie0
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Id. Dano:
1. Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servicos.
Id. Agao Preventiva: Responsavel:
1. Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizagao da analise Equipe da Licitagao.
deste processo.
Id. Acéo de Contingéncia: Responsével:
1. Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas Equipe de Planejamento da
pela Assessoria Juridica. Contratacao.
RISCO 12: || Risco de impugnacdes ao Edital apds o langamento para o mercado.
RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitaggo
PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X) Média - 10 ( ) Baixa - 05
IMPACTO: (X)Alta-15 ) Média - 10 ) Baixa - 05
NIVEL DE RISCO (PX ) o
Id. Dano:
Atraso no processo.
2. Necessidade de revisar/refazer documentagéao.
Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servicos.
Id. Agéo Preventiva: Responsavel:
1. Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e Equipe de Planejamento da
modelos deexecucao e remuneragao adequados Contratagao.
Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:
1. Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar | Equipe de Planejamento da
novalicitagao Contratagao.Equipe da Licitagao.
RISCO 13: Risco de existéncia de nimero elevado de interposi¢do de recursos ao resultado da
licitagao.
RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitagao
PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X ) Média - 10 ( ) Baixa - 05
IMPACTO: (X)Alta-15 ) Média - 10 ) Baixa - 05
NIVEL DE RISCO (P X ) ow
Id. Dano:

Atraso no processo.

2. Necessidade de mobilizagao de equipes envolvidas em carater prioritario.
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3. Prejuizo na contrata¢do dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos.

Id. Agao Preventiva: Responsavel:

1. Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e Equipe de Planejamento da
modelos de Contratacao.
execugao e remuneragao adequados

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Equipe da Licitagao.

RISCO 14: Baixo interesse de participagao de 6rgaos na fase de Intencdo de Registro de Pregos

(IRP).

RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitagéo

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Média-10 ( X') Baixa - 05

IMPACTO: ( )Alta-15 (X) Média - 10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Baixa - 50

Id. Dano:

1. Comprometimento dos benéficos esperados pela aquisigao centralizada como ganho de escala e economia
processual.

Id. Agéo Preventiva: Responsavel:

1. Assegurar que o objeto a ser licitado atenda a maior parte da demanda Equipe de Planejamento da
registrada. Contratagao.

2. Promover ampla divulgagao da iminéncia de realizacao da IRP aos Equipe de Planejamento da
o6rgéos do SEI outros meios de comunicagao. Contratacao.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Apurar junto aos 6rgdos 0s motivos pela ndo participacéo na IRP. Orgéo gerenciador da Ata.

RISCO 15: | Licitagao frustrada.

RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitagdo

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Meédia-10 (X)) Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Meédia-10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Media - 75

Id. Dano:
Republicagéo do processo.

2. Adiamento da contratacéo.

Id. Acéo Preventiva: Responsavel:

1. Consultar o mercado sobre a participagéo. Equipe de Planejamento da
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Contratacao.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:
1. Republicar o processo. Equipe da Licitagao.
RISCO 16: || Baixo interesse na participagdo em itens do certame ou itens desertos.
RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitagdo
PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X) Média - 10 ( ) Baixa - 05
IMPACTO: (X)Alta-15 ) Média - 10 ) Baixa - 05
NIVEL DE RISCO (P X wew
Id. Dano:
1. Dificuldades na realizagédo do pregao, baixa competitividade no certame, além de nao conseguir atender

todos os itens ou grupos.

Possibilidade de refazer o certame.
Id. Agéo Preventiva: Responséavel:
1. Realizou-se revisdo dos artefatos do planejamento para verificar a Equipe de Planejamento da

adequagao dosrequisitos. Apos a disponibilizagdo do IRP e a pesquisa de | Contratacao.
preco comfornecedores, houve indicativos que poderao direcionar a
melhor distribuicéo dositens em grupos, pela localidade do fornecimento.
Ampla divulgagdo comfornecedores e possiveis participantes.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Verificar motivos para baixa participagcao nos itens/grupos, realizando Equipe de Planejamento da
esforgos nosentido de dirimir tal problema. Contratacao.

RISCO 17: Licitante vencedora apresenta proposta com pregos de alguns itens abaixo do

mercado (subprego) e de outros itens acima do mercado (sobrepreco), mas e forma
que o valor global de-sua proposta seja 0 menor.

RELACIONADO AO(A): | Fase Il - Licitagdo
PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X) Média - 10 ( ) Baixa - 05
IMPACTO: (X)Alta-15 ) Média - 10 ) Baixa - 05
NIVEL DE RISCO (P X 1) Mo
Id. Dano:
1. Contratacéo de proposta que nao espelha os pregos de mercado (jogo de planilhas).
Id. Acéo Preventiva: Responsavel:
1. A equipe de planejamento da contratagao incluiu critério de julgamento Equipe de Planejamento da
que leve aadjudicacao por itens, ou, caso inclua o critério da adjudicacao | Contratagao.
por grupo de itens,concomitantemente com a disputa por itens, incluiu
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justificativas no processo decontratagao: a. critério para a formagéo dos
grupos; b. razdes pelas quais, mesmonao havendo a obrigacdo de a
Administra¢ao adquirir todos os itens do grupo, ocritério de disputa por
itens e adjudicagao por grupo de itens conduz a contratagaomais
vantajosa para a Administracéo e, além disso, inclui dispositivo
informandoque as contratagdes (e possiveis adesdes) de itens isolados
somente poderdo sedar se 0s precos dos itens que forem contratados de
forma isolada forem osmenores apresentados na disputa.

Id. Agéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Revisitar o planejamento da contratag&o. Equipe de Planejamento da
Contratacéo.

RISCO 18: || Gestao e/oufiscalizagdoinadequada.

RELACIONADO AO(A): | Fase lll - Gestéao de Contrato

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 (X) Média - 10 ( ) Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 ) Média - 10 ) Baixa - 05

NIVEL DE RISCO (P X1): I_I

Id. Dano:

1. Gestao e/ou fiscalizagao inadequada.

Id. Agéo Preventiva: Responsavel:

1. Treinamento dos responsaveis ou alteragdo da equipe por membros Setor de fiscalizagao.
comcompeténcia.

Id. Agao de Contingéncia: Responsavel:

1. Nomear novos fiscais mais capacitados para os contratos. Gabinete do Secretario(a).

RISCO 19: " Falha na execugéodos servigos.

RELACIONADO AO(A): | Fase lll - Gestao de Contrato

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Meédia-10 (X)) Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Média-10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Medio - 75

Id. Dano:

1. Falhas na comunicacao entre as partes, e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

Id. Acéo Preventiva: Responsavel:

1. Equipe de gestao e fiscalizagdo devera incluir nas rotinas do modelo de Setor de fiscalizagao.
gestéo efiscalizagdo a definicdo de protocolo de comunicagao entre
contratante e contratadaa ser aplicado ao longo da execugao contratual.
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Id. Acéo de Contingéncia: Responsével:

1. Treinamento dos responsaveis pela gestao e fiscalizagdo contratual, Setor de fiscalizagao.
buscandorealizagcdo de procedimentos que formalizem os atos
administrativos.

RISCO 20: || Descontinuidade naprestagao dosservicos.

RELACIONADO AO(A): | Fase lll - Gestéo de Contrato

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 ( ) Média - 10 ( ) Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 ) Média - 10 ) Baixa - 05

NIVEL DE RISCO (P X ) mew
Id. Dano:

1. Auséncia ou interrupgdo no fornecimento dos servicos.

Id. Agao Preventiva: Responsavel:

1. Equipe de planejamento da contratag&o incluiu no Termo de Referéncia: Equipe de Planejamento da

a. clausulagque estabelece a obrigacdo do contratado de manter, durante | Contratacao.
toda a execugéo docontrato, todas as condi¢cdes de habilitagéo e
qualificagéo exigidas na licitagao; b.clausula de penalidade para o
inadimplemento da clausula acima (ndo manutengéodas condigoes).

Id. Agao de Contingéncia: Responsavel:

1. Fixar prazo para regularizagao ou justificativa; contratacdo de Setor de fiscalizagao.
remanescente.

RISCO 21: | Atraso no inicio da prestagéo do servigo.

RELACIONADO AO(A): | Fase Ill - Gestao de Contrato

PROBABILIDADE: (-)Alta-15 () Média-10 (X') Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Média-10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Media - 75

Id. Dano:

1. Indisponibilidade dos servigos contratados.

Id. Agéo Preventiva: Responsavel:

1. Estabelecer cronograma de inicio das atividades. Setor de fiscalizagdo.

Id. Acéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Executar multas e demais dispositivos de puni¢cdo a empresa contratada. || Setor de fiscalizagéo.

RISCO 22: || Possibilidade decancelamento daAta de Registro dePregos. ||
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RELACIONADO AO(A): | Fase Ill - Gestéo de Contrato

PROBABILIDADE: ( )Alta-15 () Média-10 ( X') Baixa - 05

IMPACTO: (X)Alta-15 () Média-10 () Baixa-05

NIVEL DE RISCO (P X I): | Media - 75

Id. Dano:

1. Possibilidade de indisponibilidade dos servigos e descontinuidade contratual.

Id. Agéo Preventiva: Responséavel:

1. Realizar pesquisa de pregos periodicamente. Equipe de cotagao e pesquisa de

precos.

Id. Agéo de Contingéncia: Responsavel:

1. Verificar possibilidade de realizar adequagdo aos novos pregos, Equipe de cotagao e pesquisa de
atualizados aos precgos praticados nomercado, negociagdo com precos. Setor de licitagao.
fornecedores e convocagao de fornecedores do cadastrode reserva.Na
impossibilidade, realizar cancelamento da Ata de Registro dePrecos.

5.1.

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS:
Nesta fase nao ha registro de agbes anteriores.



