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MATRIZ DE RISCOS

REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO NO FORNECIMENTO DE SISTEMA DE
TRATAMENTO DE ESGOTO COM CONTROLE ADAPTATIVO DE LANGCAMENTO, ESTAGOES
ELEVATORIAS E LIXEIRAS SUBTERRANEAS DESTINADO A ATENDER AS NECESSIDADES DOS
MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO CONISA.
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1. OBIJETIVO

Este documento trata da Matriz de riscos da Registro de Precos para futura e eventual aquisicao no
fornecimento de sistema de tratamento de esgoto com controle adaptativo de langcamento, estagoes
elevatodrias e lixeiras subterraneas destinado a atender as necessidades dos municipios consorciados
ao CONISA.

Assim, a matriz de riscos tem como objetivo identificar os riscos envolvidos na execu¢do do projeto
para que seja possivel evitar o impacto dos contratempos durante as atividades.

2. DEFINIGAO DE EVENTOS

Os eventos descritos na Matriz de Riscos estdo classificados em categorias que indicam a origem do
risco e a parte com maior capacidade de preveni-lo/mitigd-lo, orientando a alocacdo de
responsabilidades e os efeitos contratuais. As categorias sdo:

a. Eventos de Responsabilidade da Contratada:

Eventos decorrentes de falhas, omissGes ou inadequacgGes atribuiveis a CONTRATADA, tais como
deficiéncias de planejamento, execucdo, instalacdo, comissionamento, qualidade dos
materiais/equipamentos, atendimento de garantia e assisténcia técnica. Em regra, a CONTRATADA
arcara com os custos e providéncias necessarias a correcao, sem prejuizo da aplicacdo de sancgdes,
guando cabiveis.

b. Eventos de Responsabilidade do Contratante (Compensaveis):

Eventos decorrentes de falhas, omissdes ou atrasos atribuiveis ao CONTRATANTE (Consércio e/ou
municipio demandante), tais como indisponibilidade do local, falta de informacdes minimas do ponto
de implantagdo, atrasos em autorizacGes/licengas sob sua responsabilidade, adequacdo elétrica ndo
provida e atrasos de pagamento. Esses eventos podem ensejar reprogramagdo de cronograma,
suspensdo de prazos e, quando previsto, recomposi¢do/ressarcimento de custos comprovados.

c. Eventos de Forga Maior/Caso Fortuito (Compartilhados):

Eventos extraordinarios, imprevisiveis ou inevitaveis, alheios a vontade das partes (ex.: desastres
naturais severos, atos de autoridade, situacdes emergenciais que impegam o acesso/execuc¢do), que
possam impactar prazos e execugdo das Ordens de Fornecimento. Nesses casos, as partes devem
adotar medidas para reduzir impactos, podendo haver reprogramac¢do e, quando aplicavel, outras
consequéncias previstas em contrato/ata.
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3. MATRIZ DE RISCOS
) Probabilidade | Impacto ; Responsavel Medidas mitigadoras ..
Ne Risco (evento) Fase Nivel L. ) Plano de contingéncia
(P) (1) principal (preventivas)
Suspender inicio e
Ordem de fornecimento emitida sem informagdes minimas Checklist obrigatério por P )
. T L. N L L reprogramar cronograma até
R1 | dolocal (acesso, coordenadas, ponto de interligagdo, Pré-implantagdo M A Alto Contratante municipio; vistoria/validagdo .
o, . ) L. . saneamento; formalizar
energia, drea disponivel) prévia; termo de visita N L,
prorrogagdo quando aplicavel
. oo | . Definir local e garantir .
Local de implantagdo indisponivel, inadequado ou com 3 N . Realocar ponto; ajustar
R2 L o . . Pré/Implantagdo M A Alto Contratante acesso; autorizagdo formal; X
restrigdes (terreno, serviddo, acesso, interferéncias) D projeto; reprogramar ordem
levantamento basico
. L. Reprogramar; executar
) . . L Planejamento prévio; .
Atraso/indeferimento de licengas/autorizagdes e outorgas 3 N . somente atividades
R3 L. . A Pré/Implantagio M A Alto Contratante protocolo antecipado; " i
(quando necessarias) por pendéncias do municipio . - permitidas; formalizar
responsavel local definido .
prorrogagado
Revisdo técnica; . .
. L o . Revisar projeto; reforgar
Projeto/ART/RRT/documentagéo técnica incompleta ou . L compatibilizagdo com visita; . L. .
R4 | . ) L X Projeto M A Médio/Alto | Contratada L equipe técnica; retificar
incompativel com condigdes locais check de dependéncias com -
. documentagdo
rede/energia
Inspegdo do local; solugGes , i
. Alterar método executivo;
L L N padrdo de
Condigbes de solo/lencol fredtico inesperadas (escavagdo N . reforgar base/escoramento;
R5 . . Implantagdo M A Alto Compartilhado | drenagem/escoramento; .
lixeiras, bases, elevatdria) o ajustar prazo/custos conforme
sondagem simplificada
o, contrato
quando aplicavel
Planejamento de compras; L i
e N . i Substituicdo por equivalentes
Atraso logistico (fabricagdo/fornecimento de bombas, . fornecedores alternativos; N
R6 . ) Fornecimento M A Alto Contratada L. i aprovados; reprogramacao
painéis, sensores, médulos) estoque minimo de itens )
L parcial por etapas
criticos
Embalagem adequada; . .
. ) ) Substituir/acionar garantia;
Danos no transporte/armazenagem no municipio - o Contratada checklist de recebimento; . o
R7 ) Logistica M A Médio , i N registrar ocorréncia;
(tanques/equipamentos/sensores) (até entrega) | orientagdo de
) reentregar
icamento/armazenagem
Levantamento de carga; Adiar comissionamento;
Falhas na alimentac3o elétrica / padrdo de energia requisitos minimos; inspe¢do | fornecer solugdes proyiorias
R8 ¢ /p & Implantagdo M A Alto Compartilhado 4 pec coesp w

inadequado no local (especialmente elevatéria e painéis)

do ponto; adequacdo antes
da instalagdo

quando pactuado;
reprogramar
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Falha de comissionamento/testes por instalagdo

Plano de comissionamento;

Corregdo imediata; repetir

R9 |. L L Comissionamento Alto Contratada checklists; testes parciais por | testes; registrar ndo
incompleta (hidraulica/elétrica) . .
etapa conformidade e novo aceite
i . Ajustes operacionais; reforgo
L . . Dimensionamento correto; .
N3do atingimento de desempenho minimo exigido para o . . . de etapas conforme solugdo;
R10 o Comissionamento Alto Contratada start-up assistido; calibragdo; .
efluente tratado (quando aplicavel) . extensdo de start-up quando
treinamento .
previsto
L L. . Vistoria e levantamento; Ajustar interliga¢des; alterar
Incompatibilidade entre elevatdria e rede existente . N . L K
R11 . . o Projeto/Implantagio Alto Compartilhado | validagdo de cotas; projeto ponto; reforgar
(cotas/diametros/condigbes hidraulicas) . o L
executivo compatibilizado acessorios/linha
. L . Plano de obra com by-pass Contengdo/limpeza imediata;
Extravasamento/retorno durante obras/interligagdes (risco N . L. o .
R12 L . Implantagdo Alto Compartilhado | quando necessario; comunicagdo formal; revisdo
sanitdrio e de imagem) L . )
sinalizagdo e barreiras; EPIs de método
Projeto padrdo; controle L N
o o, L, Corregdes civis; reexecugdo
Lixeiras: falhas na obra civil (nivel, drenagem, N . geométrico; drenagem .
R13 L R Implantagdo Alto Compartilhado X . . parcial; novo teste de
recomposi¢do de pavimento) prevista; inspegdo do .
operagdo
concreto
L X Testes funcionais; inspegdo Substituir componente;
Lixeiras: falha do sistema de segurancga L X . . N X
R14 o Comissionamento/Garantia Alto Contratada de travas; treinamento do reforgar instrugdes; bloqueio
(travamento/supressdo/incéndio) .
operador tempordario do uso
Teste de sinal; opgdo de N .
o ) - Operagdo manual temporaria;
Sensores/IoT/RF: conectividade insuficiente (cobertura, L . operadora/antena; .
R15 | . . o Comissionamento Alto Compartilhado L .. | ajuste de telecom;
interferéncia, instabilidade) parametrizagdo; redundancia .
i reposicionamento de gateway
quando possivel
Corregdo do sistema; retorno
a vers3o anterior; emissdo de
Plataforma/sistema de monitoramento: indisponibilidade, L i L Ambiente de homologagao; L. :
R16 . . Comissionamento/Garantia Médio/Alto | Contratada relatdrios por meio
bugs ou dados inconsistentes logs; testes; suporte ]
alternativo; suporte
reforgado.
- . L . Checklist de aceite por item; | Comissdo de recebimento;
Critérios de aceite pouco objetivos geram disputa . o o . L.
R17 ) L L Aceite Médio Contratante evidéncias (fotos, relatdrios, | termo de ocorréncia; nova
(recebimento provisério/definitivo)
testes) rodada de testes
. . Planejamento or¢camentario; | Suspensdo conforme contrato;
Atraso de pagamento/fluxo financeiro do ente N L . oL
R18 d dant Execugdo Alto Contratante medi¢Bes claras; cronograma | reprogramacao; negociacdo
emandante
por ordem formal 2
. AT ~ ko
Pesquisa periddica; gestdo ) .
o Renegouar/reeqmllbrab’ se
Variagdo significativa de pregos de mercado vs. preco o L . de fornecedores; regras de . .
R19 Vigéncia ARP Médio Compartilhado previsto; cancelar iten

registrado (insumos criticos)

revisdo/cancelamento
quando cabivel

relicitar

‘e
1
i
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Falhas recorrentes no periodo de garantia e demora em

Plano de manutengao;
estoque de pegas; prazos de

Substituicdo do equipamento;
atendimento emergencial;

R20 L Garantia Alto Contratada X . .
reparo/substituicdo atendimento; rastreio de penalidades conforme
chamados contrato
Nomear ponto focal .
L . L. L . Reagendar; formalizar
Comunicagdo deficiente entre consércio e municipio L municipal; cronograma . R
R21 K Todas Médio Contratante Rk pendéncias; escalonar a
executante (agenda, acesso, apoio local) compartilhado; . L.
L . coordenagdo do consércio
comunicagdes formais
X . N L. o Paralisar drea; atendimento e
Acidente de trabalho na instalagdo (escavagdo, icamento, N EPIs/EPCs; sinalizagdo; . . L
R22 L, Implantagdo Alto Contratada K . registro; investigagdo e
elétrica) equipe treinada N
corregdes
L . Comunicagdo prévia; Ajustar método/horario;
Reclamacéo publica/impacto reputacional por N o . . . . . .
R23 Implantagdo Médio Compartilhado | isolamento; limpeza didria; reforgar limpeza; registro e

obra/ruido/transito/odores

cronograma adequado

resposta oficial

——TEd
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4. RECOMENDACOES

As estratégias de mitigacdo de riscos devem ser compativeis com a natureza desta contratagao,
realizada por Sistema de Registro de Precos, com execucao por Ordens de Fornecimento. Recomenda-
se que a CONTRATADA (empresa vencedora) elabore e mantenha atualizado plano interno de
gerenciamento de riscos, contemplando medidas preventivas, rotinas de monitoramento e planos de
contingéncia para as etapas de mobilizacdo, logistica, implantacdo/obras civis associadas quando
aplicaveis, instalagao, comissionamento, testes, entrega técnica e atendimento de garantia, referentes
aos itens objeto desta contratacdo (ETEs, estacdo elevatoria e lixeiras subterraneas).

Ressalta-se que os riscos mapeados nesta Matriz ndo esgotam todas as possibilidades de eventos
supervenientes. Assim, recomenda-se que a CONTRATADA e o CONTRATANTE mantenham processo
continuo de identificacdo e tratamento de riscos, com comunicacdo formal de ocorréncias e registro
de evidéncias, visando reduzir impactos sobre prazos, qualidade, seguranca e custos.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

GUILHERME BEZERRA DE SIQUEIRA
Responsavel pela Elaboragdo da Matriz de riscos
Eng. Civil CREA 0218684312

De acordo:

ANDRE BRA ALMEIDA
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